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KALLELSE TILL ARSSTAMMA I PANDOX
AKTIEBOLAG (PUBL)

Pandox Aktiebolag (publ), org. nr 556030-7885, med sate i Stockholm, kallar till arsstaimma
den 9 april 2025 kl. 10.00 pa Hilton Slussen, Guldgriand 8 i Stockholm. Inregistrering till
arsstaimman bérjar kl. 9.30.

Aktiedgare kan delta i arsstimman genom att nédrvara i stimmolokalen eller genom férhandsrostning
(postrdstning).

Raitt att delta i arsstimman och anmdlan

Deltagande i stdmmolokalen

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstdllda aktieboken avseende forhdllandena den 1 april 2025
och (ii) senast den 3 april 2025 anméla sig per post till Pandox Aktiebolag (publ), c/o Euroclear Sweden
AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 91 53 eller via bolagets webbplats
www.pandox.se. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgangligt pd bolagets webbplats, www.pandox.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara
bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast den 8 april 2025.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstimman genom férhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 1 april 2025, och (ii) senast den
3 april 2025 anmadla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att forhandsrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt vad som
anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast forhandsrostning
inte racker for den som vill nérvara i stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anviandas. Forhandsrostningsformularet finns tillgéngligt pa
bolagets webbplats www.pandox.se. Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den 3 april 2025. Formuléret kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller med post till Pandox Aktiebolag (publ), c/o Euroclear Sweden AB, ”Arsstimma”, Box 191, 101 23
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Stockholm. Aktiedgare kan &ven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Pandox
webbplats. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker
ar rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsroéstningsformuléaret.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformulér finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.pandox.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas formuldret. Om aktiedgare forhandsrostat, och
darefter deltar i drsstimman personligen eller genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars aterkallar avgiven férhandsrost. Om
aktiedgaren under stammans gang valjer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stdamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken
per den 1 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvég som forvaltaren bestammer.
Rostréttsregistreringar som gjorts senast den 3 april 2025 beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Raitt att begdra upplysningar
Aktiedgare erinras om sin rétt att begdra upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns det totalt 75 000 000 A-aktier, motsvarande 225 000 000 roster, och 119
603 000 B-aktier, motsvarande 119 603 000 roster, i bolaget.

Forslag till dagordning

. Stimmans dppnande;

. Val av ordforande vid stimman;

. Val av tva justeringspersoner att justera protokollet;

. Uppriéttande och godkénnande av rostlangd;

. Godkdnnande av dagordningen;

. Prévning av om stdimman blivit behérigen sammankallad;

N O Uk W N

. Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;

8. Beslut om:

a. faststédllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning;

b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor;

9. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och, i forekommande fall,
revisorssuppleanter;
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10. Faststédllande av arvoden till styrelsen och revisorerna;

11. Val av styrelseledamoter;

12. Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter;

13. Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infér arsstamman 2026;
14. Framlaggande av styrelsens erséttningsrapport for godkannande;

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier;

16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och 6verlata egna aktier;

17. Arsstimmans avslutande.

Valberedningens forslag till beslut

Forslag till beslut om ordférande vid arsstimman, antalet styrelseledaméter och antalet revisorer
och revisorssuppleanter, arvode at styrelsen och revisorerna, val av styrelseledaméter, och val av
revisorer och revisorssuppleanter (drende 2 och 9-12)

Valberedningen bestaende av Anders Ryssdal (valberedningens ordférande) (utsedd av Eiendomsspar AS),
Leiv Askvig (utsedd av Helene Sundt AB och Christian Sundt AB gemensamt), Christian Ringnes
(styrelsens ordférande), Dick Bergqvist (utsedd av AMF) och Camilla Wirth (utsedd av Alecta) har avgivit
foljande forslag till beslut:

o Till ordférande vid arsstimman féreslds Christian Ringnes (drende 2).

o Antalet styrelseledamoter foreslas vara sex (sju) utan suppleanter och antalet revisorer foreslds vara
ett auktoriserat revisionsbolag (drende 9).

e Arvode till styrelsen foreslas utga enligt foljande (2024 ars arvode inom parentes):

e Arvode till styrelsens ordférande om 925 000 (890 000) kronor och, i forekommande fall,
arvode till styrelsens vice ordférande om 707 000 (680 000) kronor, samt arvode till 6vriga
av stdmman valda ledaméter om 487 000 (468 500) kronor vardera.

o Arvode till de tva ledamoterna i styrelsens ersittningsutskott, ordféranden inrdknad, om 54
000 (52 500) kronor vardera.

® Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 180 000 (165 000) kronor och till
ovriga tva ledamoter om 90 000 (82 500) kronor vardera.

® Arvode till ordféranden i styrelsens finansutskott om 170 000 (165 000) kronor och till
ovriga tva ledamoter om 85 000 (82 500) kronor vardera (drende 10).

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, uppgar darmed till hogst 4 388 000
(4 677 500) kronor.

Vidare foreslas att ersattning till revisorerna ska utgd enligt godkédnd rdkning (drende 10).
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o Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstimma foreslas omval av Christian Ringnes,
Bengt Kjell, Jon Rasmus Aurdal, Jeanette Dyhre Kvisvik, Jakob Igbal och Ulrika Danielsson.
Ann-Sofi Danielsson har avbojt omval. Vidare foreslas att Christian Ringnes viljs till
styrelseordforande for tiden intill nédsta arsstimma (drende 11).

Valberedningen noterar att styrelsen har for avsikt att utse Bengt Kjell till vice styrelseordférande
(omval).

Ledamoter som foreslas for omval intill slutet av arsstimman 2026 har presenterats i bolagets
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, www.pandox.se.

o Till revisor foreslds omval av revisionsbolaget PwC, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2026. For det fall PwC omviljs noterar
valberedningen att PwC meddelat att Sofia Gétmar-Blomstedt kommer att utses till huvudansvarig
revisor (drende 12).

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor arsstimman
2026 (arende 13)
Valberedningen infor drsstimman 2026 foreslas utses enligt foljande.

Infor arsstimman 2026 ska valberedningen besta av ledaméter utsedda av de per 31 juli 2025 fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken, samt
styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska ocksd sammankalla det forsta motet i valberedningen. Om en
aktiedgare som har ratt att utse en ledamot i valberedningen avsager sig rétten att utse en ledamot, ska
ratten att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren som tidigare inte haft ritt att utse en ledamot
till valberedningen. Ledamoten som utsetts av den rostmaéssigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande
for valberedningen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen inte ldngre tillhor de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer &n tva manader fore arsstimman 2026 ska de utsedda
personerna for dessa aktiedgare erbjuda sig att frantrdda sitt uppdrag och nya ledamoter utses av den nya
aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om inte sarskilda skél foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella forandringar i rostetalet dgt rum
eller om fordndringen intraffar senare dn tva manader fore arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avsdger sig uppdraget innan valberedningens arbete &r avslutat ska
samma aktiedgare som utsdg den avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, dga rétt att utse en ny
ledamot, eller om aktiedgaren inte ldngre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren pa tur.
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Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggdras. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore stimman.

Ingen ersattning ska utgd till ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de nédvandiga
utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nér den pafoljande valberedningen har offentliggjorts.
Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrakningen (drende
8b)

De till arsstimmans forfogande stdende medlen utgors av arets resultat om 1 138 766 300 kronor och
bolagets balanserade vinstmedel om 9 140 295 142 kronor, totalt 10 279 061 442 kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande staende medlen om 10 279 061 442 kronor disponeras
sa att 4,25 kronor per aktie, totalt 827 062 750 kronor, utbetalas till aktiedgarna och att bolagets
aterstaende fria egna kapital om 9 451 998 692 kronor, 6verfors i ny rdkning. Som avstaimningsdag for réatt
att erhdlla utdelning foreslas den 11 april 2025. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelning utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg den 16 april 2025.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier (drende 15)
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfdllen och langst intill
nastkommande arsstimma — besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sddan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som &r utestaende vid tidpunkten for
kallelsen till arsstamman uppgdende till hogst 10 procent, rdknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget
emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16 kap. aktiebolagslagen édger
styrelsen inte med stéd av detta bemyndigande besluta om emissioner till styrelseledaméter i koncernen,
anstdllda m.fl. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skélet vara att sdkerstdlla finansiell kapacitet till aktuella eller mojliga framtida forvarv av fastighetsbolag,
fastigheter eller hotellrelaterad verksamhet. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emissionen genomfdras pd marknadsmadssiga villkor.

Styrelsen eller den verkstillande direktoren ska dga rétt att gora de smaérre justeringar av arsstimmans
beslut som krévs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att aterképa och éverlata egna aktier
(arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfdllen och langst intill
ndstkommande drsstimma — besluta om forvéarv och overlatelse av egna B-aktier i huvudsak i enlighet med
foljande:

1. Forvarv av egna B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta kopkursen och ldgsta
sdljkursen.

4. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av B-aktier fér ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta kopkursen och ldgsta
sdljkursen.

6. Overlételse av B-aktier forvirvade enligt ovan far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Priset ska faststéllas sa att det inte understiger vad
som dr marknadsmadssigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far
tillampas. Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom &n kontanter
eller genom kvittning av skuld pa grund av bolagets 6verlatelse mot fordran pa bolaget.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet
fran tid till annan for att dirmed bidra till 6kat aktiedgarviarde samt for att kunna 6verldta egna aktier som
likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvérv av fastighetsbolag/-rorelse.

Styrelsen eller den verkstdllande direktoren ska dga ratt att gora de smarre justeringar av arsstimmans
beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
Beslut enligt punkt 15 och 16 fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Ovrigt

Arsredovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rdkenskapséaret 2024, ersittningsrapporten
samt till arsstimman relaterade dokument halls tillgdngliga pa bolagets kontor med adress Vasagatan 11,
101 20 Stockholm och pa bolagets webbplats www.pandox.se senast tre veckor fore arsstimman. Vidare
halls valberedningens fullstindiga férslag och motiverade yttrande tillgdngligt hos bolaget pa ovan ndmnda
adress och pa bolagets ovan namnda webbplats senast fyra veckor foére stimman. Kopior av handlingarna
sdnds till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress.
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For information om hur dina personuppgifter behandlas hédnvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pad Euroclears webbplats https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling
kan du vidnda dig till oss via e-post pa anneli.lindblom@pandox.se.

Stockholm i mars 2025

Pandox Aktiebolag (publ)
Styrelsen

FOR MER INFORMATION

Liia Nou, vd, +46 (0)8 506 205 50

Anneli Lindblom, CFO, +46 (0) 765 93 84 00

Anders Berg, SVP Head of Communications and IR, +46 (0) 760 95 19 40

Om Pandox

Pandox dger, utvecklar och hyr ut hotellfastigheter till skickliga hotelloperatdrer under ldangsiktiga,
omsdttningsbaserade hyresavtal med garanterade miniminivder. Sedan starten 1995 har vi vuxit till en av
de stérsta hotellfastighetsdgarna i Europa. Vdr portfolj bestdr av 162 hotellfastigheter med cirka 36 000
rum i 11 ldnder i norra Europa. Portféljens marknadsvdrde uppgar till cirka 75 miljarder SEK.
Huvudkontoret ligger i Stockholm och vi dr noterade pd Nasdaq Stockholm. www.pandox.se.
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