Valberedningens for Pandox Aktiebolag (publ) forslag till beslut vid arsstamman 2019
samt motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag

Valberedningen for Pandox Aktiebolag (publ), som utsags enligt den procedur som beslutades av
arsstamman den 9 april 2018 for att fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk kod for
bolagsstyrning, utgors av Anders Ryssdal (utsedd av Eiendomsspar Sverige AB), Christian
Ringnes (styrelsens ordférande), Jakob Igbal (utsedd av Helene Sundt AB och Christian Sundt
AB gemensamt), Lars-Ake Bokenberger (utsedd av AMF) samt Marianne Flink (utsedd av
Swedbank Robur Fonder). Valberedningen har utsett Anders Ryssdal till valberedningens
ordftrande.

Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag till beslut:

- Till ordférande vid arsstamman foreslas Christian Ringnes.

- Antalet styrelseledamdter foreslas vara sex (2018: sju) utan suppleanter och antalet revisorer
foreslas vara ett auktoriserat revisionsbolag.

- Till styrelseledamoter foreslas:
o Christian Ringnes, ordférande (omval)
Leiv Askvig (omval)
Ann-Sofi Danielsson (omval)
Bengt Kjell (omval)
Jeanette Dyhre Kvisvik (omval)
Jon Rasmus Aurdal (omval)
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- Helene Sundt har avbdjt omval.

- Arvode till styrelsen foreslas utga enligt foljande (2018 ars arvode inom parentes):

o Arvode till styrelsens ordférande om 800 000 (750 000) kronor

o Arvode till styrelsens vice ordférande om 600 000 (550 000) kronor.

o Arvode till 6vriga av stamman valda ledamd&ter om 400 000 (400 000) kronor vardera.

o Arvode till de tva ledamoterna i styrelsens ersattningsutskott, ordféranden inrdknad,
om 50 000 (50 000) kronor vardera.

o Arvode till ordféranden i styrelsens revisionsutskott om 130 000 (130 000) kronor
och till Gvriga tva ledamoter om 70 000 (70 000) kronor vardera.

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, uppgar darmed till
3370 000 (3 670 000) kronor.

- Revisionsbolaget PwC foreslas omvaljas som revisor, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2020. Noterades att PwC meddelat att
Patrik Adolfson i sadant fall kommer att utnamnas till huvudansvarig revisor. Vidare foreslas



att ersattning till revisorerna, liksom tidigare, ska utga enligt godkand rakning.
Valberedningen infor arsstamman 2020 foreslas utses enligt foljande:

Infor arsstamman 2020 ska valberedningen besta av ledamoter utsedda av de per 31 juli 2019
fyra rostméssigt storsta aktieagarna enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken, samt
styrelseordféranden. Styrelseordféranden ska ocksa sammankalla det forsta motet i
valberedningen. Om en aktiedgare som har ratt att utse en ledamot i valberedningen avséger
sig ratten att utse en ledamot, ska ratten att utse en ledamot 6verga till den storsta aktiedgaren
som tidigare inte haft ratt att utse en ledamot till valberedningen. Ledamoten som utsetts av
den rostmaéssigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter till valberedningen inte langre tillhér de
fyra réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget vid en tidpunkt mer dn tva manader fore
arsstamman 2020 ska de utsedda personerna for dessa aktieagare erbjuda sig att frantrada sitt
uppdrag och nya ledamoter utses av den nya aktiedgare som da tillhor de fyra storsta
aktiedgarna. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetalet &gt rum eller om forandringen
intraffar senare an tva manader fore arsstamman.

Om en ledamot i valberedningen avséger sig uppdraget innan valberedningens arbete ar
avslutat ska samma aktieagare som utsag den avgaende ledamoten, om det anses nodvandigt,
aga rétt att utse en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta
aktieagarna, den storsta aktiedgaren pa tur.

Forandringar i valberedningen ska omedelbart offentliggdras. Valberedningens
sammanséttning ska offentliggoras senast sex manader fore stamman.

Ingen erséttning ska utga till ledamaéterna i valberedningen. Bolaget ska emellertid betala de
nodvandiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nar den dar paféljande valberedningen har
offentliggjorts.

Valberedningens arbete

Valberedningens ledaméter har konstaterat att inga intressekonflikter foreligger for uppdraget i
valberedningen. Valberedningen har, utéver lopande kontakt och styrelseintervjuer, hallit tre
protokollférda sammantraden infor arsstimman 2019.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor som det aligger valberedningen att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, daribland (a) styrelsens kompetens och formaga med héansyn till
Pandox verksamhet och utvecklingsskede, (b) styrelsens storlek, (c) styrelsens sammansattning
med avseende pa ledamoternas erfarenhet, kon och bakgrund, (d) styrelseledaméternas arvoden,
(e) forslag till revisorsval och revisionsarvoden, samt (f) hur valberedningen infor arsstamman
2020 ska utses.



Motiverat yttrande

Valberedningen har genom egna intervjuer och bolagets styrelseutvardering en god och positiv
uppfattning av styrelsens arbete. Valberedningen har under 2018 intervjuat samtliga
styrelseledamdter och bolagets VD. Slutsatsen &r att styrelsen ar sammansatt av individer med
kompetenser som val moter de strategiska och operativa krav som stélls pa foretaget och att
styrelsearbetet bedrivs professionellt och effektivt. Med undantag fér Helene Sundt, som har
undanbett sig omval, foreslar valberedningen darfér omval av samtliga styrelseledamoter.
Valberedningen &r av uppfattningen att de sex foreslagna ledaméterna tillsammans utgor en
valbalanserad styrelse, men kommer fortldpande utvardera om en eventuell komplettering ar
lamplig.

| samband med styrelsens konstituerande mote 2018 utsags Bengt Kjell till vice ordférande for
att ytterligare effektivisera styrelsens l6pande arbete och sékerstéalla god kommunikation i
beslutsprocesser som ofta haller hogt tempo. Styrelsen ar nojd med utfallet och valberedningen
har informerats om att styrelsen har for avsikt att utse Bengt Kjell till vice styrelseordférande
aven kommande period. Valberedningen har bedémt att ledamdterna har den tid och
tillganglighet som krévs for att fullgéra sina uppdrag.

Vid framtagande av forslag till val av styrelse tillampar valberedningen som mangfaldspolicy,
och betraffande malen for denna, vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Malsattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt med ledamater i varierande alder, kén och
geografiskt ursprung samt med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund. Forutsatt
arsstammans beslut, kommer tva av sex styrelseledamoter att vara kvinnor.

Valberedningen har gjort en beddmning av om de foreslagna styrelseledamdterna &r att anse som
oberoende till storre aktiedgare i bolaget och/eller bolagets ledning. Valberedningen har bedomt
att tre av de foreslagna styrelseledamdterna ar att anse som beroende av storre aktiedgare i
bolaget; Christian Ringnes, Jon Rasmus Aurdal och Leiv Askvig. Valberedningen har bedémt att
tre av de sex foreslagna styrelseledamdterna ar att anse som oberoende av storre aktiedgare i
bolaget; Ann-Sofi Danielsson, Bengt Kjell och Jeanette Dyhre Kvisvik. Valberedningen har
bedomt att samtliga av de foreslagna styrelseledamdterna ar oberoende av bolagets ledning.
Forslaget uppfyller darmed géllande kodkrav avseende ledamdéternas oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Utforlig information om féreslagna ledamoter samt revisorsval finns pa bolagets webbplats
www.pandox.se.

Stockholm i mars 2019
Pandox Aktiebolag (publ)
Valberedningen



