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Strategisk position

Investment highlights
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Aktiva pa varldens
storsta hotellmarknad

Vi ar verksamma i Europa —
varldens storsta hotell- och

turistmarknad — med starka
strukturella tillvaxtfaktorer.

Hogavkastande
fastigheter & betydande
yieldspread

Portfolj* med en genomsnittlig
direktavkastning pa 6,29 procent
och en yieldspread pa mer dn 200
baspunkter.

Enbart hotellfastigheter

Vi investerar uteslutande i
hotellfastigheter och skapar viarde
genom aktivt och engagerat dgande.

Ambitiosa ESG-mal

Vi investerar systematiskt i
klimatforbattrande projekt med
god avkastning, baserat pa SBTi-
validerade mal.

Attraktiva och langsiktiga
omsattningsbaserade
hyresavtal

Vi har langa omsattningsbaserade
hyresavtal med en WAULT pa 14,4 ar

med skickliga operatorer, samt en god
garanterad minimihyresniva.

Stabil plattform for
tillvaxt

Starkt kassaflode och stark finansiell
stallning driver kontinuerlig lonsam

tillvaxt genom forvarv av nya fastigheter
och investeringar i befintlig portfolj.

* Per 31 december 2024



Strategisk position

Var affarsmodell

Att aga, foradla och hyra ut hotellfastigheter till starka hotelloperatorer under langfristiga
omsattningsbaserade hyresavtal

Fastighets- Fastighets- Portflj-
forvaltning foradling optimering

Aktivt, engagerat och hallbart 4gande baserat pa djup hotellkompetens
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Enbart hotellfastigheter

Uthyrning av hotellfastigheter ar var karna

Pandox

Hotellfastigheter 161

Fastighetsvarde 76mrd Egen drift

Driftnetto 4 139m

: : Hotellfastighet
Direktavkastning 6,29% otellfastigheter 23

Fastighetsvarde 16mrd
Driftnetto 842m

O/ Direktavkastning 6,89%
Hyresavtal 8 00

Hotellfastigheter 138
Fastighetsvarde 6omrd
Driftnetto 3 297m
Direktavkastning 6,13%

Note: Forvarv av Radisson Blu Hotel Tromso, Hotel Pullman Cologne och Elite Hotel Frost ar inte inkluderade Per 31 december 2024
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Strategisk position
En stark och valdiversifierad affarsportfol;
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Strategisk position
Tre typer av destinationer

London

Amsterdam

Hamburg

Internationella

Stockholm
Berlin Dublin

Regionala

Glasgow
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Manchester

Kopenhamn

Sheffield

Tammerfors

Tromsg

Dortmund

Jonkoping




Strategisk position
Tre typer av destinationer

LOI]dOI] Tromsg

Amsterdam Sheffield

Hamburg

Stockholm Manchester

Berlin Dublin Tammerfors Jonkoping

Dortmund

Glasgow Kopenhamn
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Hotellmarknadens utveckling (vs 2023)

En positiv hotellmarknad

15%

Dec 2024 YTD Snittpris
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Strategisk position Radisson Blu Hotel
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enaste rorvarv “t—
3 e T';.H !|\
Edinburgh City Centre
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Elite Hotel Frost
Kiruna (2025)
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Residence Inn by
Marriott, London
N

Citylagen

Hotel Pullman Totalt 5 500 MSEK

Cologne (2025)

) . Valpresterande hotell med
o | ytterligare potential
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2024 1 korthet

Stabilt ar

> Vilevererar pa var strategi

— Forvarv om 4 500 MSEK

— Investeringar om mer an 1 000 MSEK
> Positiv vinstutveckling

— Tillvaxt i bada affarssegmenten

— Positiv “yield spread” om mer dn 200 baspunkter

— Lag belaningsgrad (45,2%) och stabil rantetackningsgrad
(2,7 ggr R12m)

> God tillvaxt 1 hotellmarknaden

— Motstandskraftigt fritidsresande och okande affarsresande

— RevPAR-tillvaxt pa samtliga marknader
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Nyckeldata 2024

Total omsattningstillvaxt
o)
4%
Total driftnettotillvaxt
o)
7%
Tillvaxt i cash earnings per aktie
o)
10%
Tillvaxt i EPRA NRV, arsbasis
0)
10%

Foreslagen utdelning, kr per aktie

4,25
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Stabil plattform for tillvaxt

Vart ramverk for vardesk

Skapa attraktiva
produkter och fastigheter
baserat pa varje enskild

fastighets unika
egenskaper

Maximera vardet i varje
hotellfastighet

Transformera fastigheter
genom egen drift

Maximal optionalitet ar
den viktigaste
vardedrivaren




Stabil plattform for tillvaxt

Vart ramverk for vardesk
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Lopande vardetillvaxt
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Projekt med hog kvalitet — ett urval av projekt

Investeringar for vardetillvaxt

Pa god viag mot 300 MSEK i 6kat driftnetto per ar till 2026 Nyligen fardigstilla projekt
. o Affars- . . . . " Affars- . . R

The Hotel,
Brussels

Radisson Blu
Glasgow

Leonardo Hotel
Christchurch

Hotel Mayfair

Quality Hotel
Lulea

DoubleTree by
Hilton Brussels

City

34 Pandox

Bryssel,
Belgien

Glasgow
Storbritannien

Dublin
Irland

Kopenhamn,
Danmark

Luled, Sverige

Bryssel,
Belgien

Egen drift

Egen drift

Hyresavtal

Egen drift

Hyresavtal

Egen drift

Rum, nya rum och mini-
spa

Spa och gym

Rum, badrum och
publika ytor

Rum, publika ytor, och
konvertering av publika

ytor
Helrenovering, nytt spa

& gym, nya rum

Utbyggnad med
151 rum

Kvi1 2025

Kv3 2025

Hi 2025

H2 2025

Q22026

Hi1 2026

Citybox Brussels

Radisson Blu
Glasgow

Scandic Go
Sankt Eriksgatan
20

Leonardo Royal
Baden-Baden

Leonardo Royal
Frankfurt

Bryssel,
Belgien

Glasgow
Storbritannien

Stockholm
Sverige

Baden-Baden,
Tyskland

Frankfurt,
Tyskland

Hyresavtal

Egen drift

Hyresavtal

Hyresavtal

Hyresavtal

Total renovering

Rum och publika ytor

Total renovering

Total renovering och spa

Total renovering

Kv2 2024

Kv2 2024

Kv3g 2024

Kv4 2024

Kv4 2024
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Strategisk position

Hilton London Heathrow Airport NH Vienna Airport

398 rum 499 rum 189 rum

Hotel Berlin, Berlin Residence Inn by Marriott London Kensington The Hotel, Brussels
701 rum 315 rum 421 rum
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Strategisk position

Regionala tlaggskepshotell
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Hilton Stockholm Slussen
289 rum

NH Collection Hamburg City
129 rum
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Scandic Copenhagen
486 rum

The Midland Manchester
312 rum
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Radisson Blu Cologne
393 rum

449 rum
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Strategisk position

Inhemska flaggskeppshotell

Elite Stora Hotellet Jonkoping

167 rum
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Leonardo Hotel Wolfsburg City Centre Radisson Blu Tromsg Scandic Tampere City
343 rum 269 rum 263 rum
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Pandox AB (publ)
Box 15 Tel: +46 8 506 205 50 Forward-looking statements.

This presentation contains forward-looking statements. Such statements are subject
SE-101 20 Stockholm www.pandox.se to risks and uncertainties as various factors, many of which are beyond the control
Sweden Org. Nr. 556030-7885 of Pandox AB (publ), may cause actual developments and results to differ materially

from the expectations expressed in this presentation.
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