Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur rktlingerna feersattning till ledande befattningshavare [Gr Pandox, antagna
av frsstimman 2024, har tillimpats 2o24. Rapporten ger ocksi information om ersittning till
verkstillande direktéren och en sammanfattning av Pandox incitamentsprogram. Rapporten har
upprittats 1 enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrming  Regler om
ersitiningar tll ledande befartningshavare och om incitamentsprogram.

Yiterligare information om ersitiningar §ill ledande befattningshavare finns i not C7 {Liner, andra
ersitiningar och sociala kostnader) pd sidorna 161-162 1 drsredovisningen for 2024, Informabion om
ersittningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 7177 i
arsredovisningen fr 2024,

Verkstillande direktiren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i gin redogdrelse pd sidorna
10-12 1 drsredovisningen 2024,

Bolagels ersitiningsrikilinger: Hldmpningsomedde, dndomd] ool aveikelzer

En forutsitining for ett framgdngsrikt genomfdrande och hillbar implementering av  bolagets
affirsstrategi, &r att bolaget kan rekrytera och behiilla kvalificerade medarbetare. For detta fr det
nisdviindigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftiz ersittning,

Enligt Pandox ersittningsriktlinjer ska ersattningen vara marknadsméssig och fir besti av filjande
komponenter: fast kontantlon, kortsiktig rirlig kontanterséttning, kontantbaserade incitamentsprogram,
pensionsformaner och andra fBrmidner. Ersattningsnktlinperna, antagna av drestamman 2024, finns pi
gidan 161-162 i drsredovisningen for aoz4.

Bolaget har under 2024 folit de tillampliga ersdattningsriktlingerna, Inga avsteg frin riktlinjerna har skett
och inga undantag frnbeslutsprocessen har gjorts. Revisorns vitrande dver bolagets efterlevnad oy
riktlinjerna finns tillginglig pd bolagets webbplats
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Under rakenskapsiret 2o2q4  hade Pandox bl utestiende  incitamentsprogram  for  ledande
befattningshavare i form av tvi kontinuerligt, fortlopande, prestations- och  kontantbaserat
incitamentsprogram baserat pd fGruthestimda och mathara finansiella och icke-finansiella kriterier,

Prestationskriterierna e den verkstillande direktorens rocliga ersitining har valts for att frverkliga
bolagets strategi och fir att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktipa intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska millen samt kort- och Bngsiktiga affrsprioriteringar fir dr 2024
beakiats, De icke-finansiella prestationgkriterderna bidear vidare il anpasening Gl hillbarhet samt
bolagets varderingar.
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1] Bemerad ph antalet heltidsakvivalenta (FTE) anstallda i moderbolaget Pandox AE exklusive led ande befattning=havare.

2] Aveer ersabining som ukgick Gl Bdigare VI for tidden 1 janoar =50 maj 2020 ool B seearande VI ES pugusti - 510 december dok. Beloppet

inkluderar mie utfelalning av Fleding, mirig erssittning A1 tidigare Y0 om 22 MSEE, sfsom biskrivs § ersittningsrapporien for 2021,




