Denna sida och de foljande sidorna 159—163
samt 170-173 utgor bolagets Bolagsstyr-
ningsrapport och har ej varit foremal for
revision av bolagets revisor.

God bolagsstyrning handlar om att
sdkerstélla att bolaget skots pa ett for aktie-
agarna s ansvarsfullt och effektivt sdtt som
mojligt. Bolagsstyrning beskriver hur rattig-
heter och skyldigheter fordelas mellan bola-
gets organ i enlighet med tillampliga lagar,
regler och interna processer. Pandox AB
(publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
sdte i Stockholm. Bolagsstyrningen i Pandox
utgér fran svensk lag, bolagsordningen,
Nasdags regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden é&terfinns pa www.bolagsstyrning.
se och utgor god sed pé aktiemarknaden.
Pandox foljer Koden utan avvikelser.

En reviderad kod for bolagsstyrning
tradde i kraft den 1januari 2020 med bland
annat nya regler for ersattningsrapportering
och transaktioner med nérstdende. Med
anledning harmed antog Pandox lednings-
grupp under 2020, pa uppdrag av styrelsen,
en Policy for narstdendetransaktioner.
Vidare antogs nya riktlinjer for ersattningar
till styrelseledaméter och vd vid &rsstam-
man 2020. Darutéver kommer en ersétt-
ningsrapport tillstillas drsstimman 2021
for godkdnnande.

AGARE OCH AKTIEN

Pandox B-aktie dr sedan den 18 juni 2015
noterad pa Nasdaq Stockholm pa listan for
stora bolag (Large Cap). Bolagets aktie-
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kapital uppgick per den 31 december 2020
till 459 624 998 kronor, fordelat pa

75 000 000 A-aktier och 108 849 999
B-aktier. Varje A-aktie berittigar innehava-
ren till tre roster pd bolagsstimman, medan
varje B-aktie berittigar innehavaren till en
rost pa bolagsstaimman.

Pandox bolagsordning innehéller ett
omvandlingsférbehall och ett hembuds-
forbehall for Pandox A-aktier. Samtliga
B-aktier ar fritt 6verlétbara.

Foljande aktiedgare hade vid utgéngen av
2020 ett direkt eller indirekt 4gande som
representerade 10 procent eller mer av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Innehav 2020-12-31 Andel av rostetalet, %

Eiendomsspar AS 36,6
Helene Sundt AB 182
Christian Sundt AB 18,1

Bolagets borsvirde berdknat pa bide A- och
B-aktier uppgick vid drets slut till 26 658
(38 976) MSEK.

Mer information om Pandoxaktien och
dgarbilden finns pd sidorna 30—-33 samt pd
Pandox webbplats www.pandox.se.

For beskrivning av sa kallade "Change
of Control”-klausuler, se sidan 96 i forvalt-
ningsberidttelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstiamman adr Pandox hogsta beslu-
tande organ. P4 Pandox arsstimma utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

Extern revisor

Aktiedgare

Bolagsstimma

Valberedning

Revisionsutskott n Ersattningsutskott
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Koncernledning
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exempel faststillande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktor, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersittning till styrelsen och
revisorerna. Genom aktiedgarnas aktiva del-
tagande vid Pandox staimma laggs grunden
for en god maktbalans mellan dgare, styrelse
och bolagsledning.

Pandox styrelse ska kalla till extra bolags-
stimma om en aktieminoritet med samman-
lagt minst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget, eller bolagets revisor, begér det.
Styrelsen kan ocksa péa eget initiativ kalla till
extra bolagsstimma. Beslut vid bolags-
stamma fattas normalt med enkel majoritet.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar och genom att kallel-
sen halls tillgénglig pa Pandox webbplats
pandox.se. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Nar datum och ort for bolagsstimma har
faststillts ska uppgift om detta utan drojs-
mal, infor arsstimma senast i samband med
tredje kvartalsrapporten, lamnas pd Pandox
webbplats. Arsstimman 2021 halls den
12 april 20211 Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i Pandox bolags-
stdimma ska dels vara inford i den av Euro-
clear Sweden férda aktieboken fem vardagar
fére stimman, dels anmala sig hos Pandox
for deltagande i bolagsstimman senast den
dag som anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare kan narvara personligen eller
genom ombud och kan dven bitrddas av
hogst tva personer (antalet bitrdden ska
anges i anmalan). Vanligtvis ar det mojligt
for aktiedgare att anmala sig till bolagsstam-
man pé flera olika sétt, vilka ndrmare anges
ikallelsen till stimman. Aktiedgare &r berat-
tigade att rosta for samtliga aktier som aktie-
agaren ager.

Aktiedgare som onskar fi ett drende
behandlat pa bolagsstimman méste skicka
en skriftlig begdran om det till Pandox
styrelse. Denna begéran ska vara styrelsen
till handa senast sju veckor fore bolagsstam-
man. Infor rsstimman 2021 giller att
begiran ska vara styrelsen tillhanda senast
den 22 februari 2021.

Arsstimma 2020
Pandox senaste arsstimma dgde rum den
3 april 2020 i Stockholm. Mot bakgrund av



osdkerheten hanforlig till covid-19-pandemin
drog styrelsen tillbaka sitt tidigare lagda
utdelningsforslag om 4,70 SEK per aktie och
foreslog istillet att ingen utdelning skulle
ldmnas f6r 2019. Valberedningen drog ocksé
tillbaka sitt tidigare lagda forslag om 6kat
styrelsearvode, vilket ddrmed lamnades
ofordandrat.

Arstimman 2020 fattade bland annat

foljande beslut:

Faststéllelse av resultat- och balans-
rakning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrikning.

Disposition av bolagets vinst enligt den
faststillda balansrdkningen samt beslut
om att inte lamna nagon utdelning till
aktiedgarna.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktoren.

Arvoden till styrelsen och bolagets
revisorer; 800 000 kronor till styrelsens
ordférande, 600 000 kronor till styrel-
sens vice ordférande for det fall saidan
utses, samt 400 000 kronor till envar av
Ovriga av stimman valda ledamoéter
Arvoden till revisionsutskottet; 130 000
kronor till revisionsutskottets ordférande
och 70 000 kronor till envar av 6vriga
ledamdéter.

Arvoden till ersdttningsutskottet; 50 000
kronor till envar av de tvd ledaméterna i
ersiattningsutskottet.

Arvode till revisorer ska utgé enligt
godkénd rakning.

Omval av revisorer i form av revisions-
bolaget PwC med Patrik Adolfson som
huvudansvarig revisor.

Omval av Christian Ringnes, Jon Rasmus
Aurdal, Ann-Sofi Danielsson, Bengt Kjell
och Jeanette Dyhre Kvisvik.

Nyval av Jakob Igbal.

Omval av Christian Ringnes som
styrelsens ordf6érande.

Bemyndigande for styrelsen att emittera
nya aktier uppgaende till maximalt

10 procent av totalt antal utestdende
aktier.

Faststéllande av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.
Antagande av principer for utseende av
valberedning infor arsstimma 2021.

Fullstandigt bolagsstimmoprotokoll finns
tillgéngligt pA Pandox webbplats.

STYRELSE

Pandox styrelse ar ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation. Ansvaret
omfattar bland annat att:

Faststilla Pandox mél och strategier.
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« Tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD.

« Siakerstélla rutiner och system for
utvardering av faststdllda mal.

« Fortlépande utvirdera resultat och
finansiell stillning.

 Sakerstélla att arsredovisning och delars-

rapporter ar korrekta, tillforlitliga och
relevanta.

Styrelseledaméterna valjs av drsstimman
for tiden intill slutet av nista drsstaimma.
Enligt Pandox bolagsordning ska styrelsen,
till den del den viljs av bolagsstdmman,

best& av minst fyra och hogst atta ledaméter

utan styrelsesuppleanter.
Pandox styrelseordférande viljs av ars-

stamman. Styrelseordféranden ansvarar for

att styrelsens arbete ar valorganiserat och
effektivt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning

som revideras arligen och faststélls pé det
konstituerande styrelsemétet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat métesformer,

direktoren. I samband med det konstitue-
rande styrelsemotet faststéller styrelsen
aven instruktionen for verkstéllande direk-
toren avseende finansiell rapportering.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen
faststéllt schema som normalt f6ljer Pandox
strategi och budgetprocess samt bolagets
finansiella kalender. Ytterligare styrelse-
moten kan sammankallas for att hantera
tidskritiska frigor som kraver styrelsebeslut,
till exempel forvarv, avyttring eller kapital-
anskaffning.

Utover styrelsemotena tréffas styrelse-
ordféranden och verkstallande direkt6ren
kontinuerligt for att diskutera styrningen
och ledningen av Pandox. Styrelsen
utvirderar fortlépande den verkstillande
direktorens arbete.

Pandox styrelse har till stod for sitt arbete
ocksa ett revisionsutskott och ett ersétt-
ningsutskott.

Pandox styrelseledamaoters och
VDs andra uppdrag beskrivs pa sidorna
170-173.

funktioner samt férdelningen av arbete
mellan styrelseledamoéterna och verkstéllande

VIKTIGARE POLICYER OCH KODER ANTAGNA AV PANDOX STYRELSE

Finanspolicy
Insiderpolicy
Intern och extern personuppgiftspolicy

IT- och informationssakerhetspolicy
Kommunikationspolicy

Miljopolicy

Uppfoérandekod for affarspartners
Uppfoérandekod fér medarbetare
Antikorruptionspolicy

Policy for manskliga rattigheter
Personuppgiftspolicy

Riktlinjer for visselblasartjanst

Riktlinjer fér kriskommunikation

PANDOX STYRELSE OCH UTSKOTT 2020

Innehall
Principer och regler for hur finansverksamheten ska bedrivas
Regler ochriktlinjer fér hantering av insiderinformation

Regler och information om Pandox behandling
av personuppgifter

Principer ochregler for hur IT-verksamheten ska bedrivas och hur
IT-sdkerheten sdkerstalls

Principer ochregler for hur intern och extern kommunikation
skaskotas

Regler och riktlinjer fér Pandox miljdéansvar

Principer och krav pa Pandox affarspartners

Principer och krav pd Pandox medarbetare

Principer och krav pad Pandox medarbetare rérande antikorruption
Principer och krav pd Pandox avseende manskliga rattigheter
Regler for behandling av personuppgifter

Beskriver hur medarbetare och externaintressenter kan anmaéla
misstankar om oegentligheter

Beskriver hur Pandox kommunicerar internt och externt
ikrissituationer

Deltagande i antal méten

Revisions- Ersdttnings- Oberoende Oberoende
Namn Arvode, tkr®  Styrelsen utskott utskott bolaget? dgare?
Christian Ringnes, ordf. 850 12av12 2av?2 Ja Nej
Leiv Askvig 3 150 4avi12 lav?2 Ja Nej
Jon Rasmus Aurdal 470 12avi12 4avs Ja Nej
Ann-Sofi Danielsson 530 1lavi12 4avé Ja Ja
Bengt Kjell, vice ordf 670 12avi2 4avy Ja Ja
Jeanette Dyhre Kvisvik 400 12avi12 Ja Ja
Jakob Igbal 4 300 8av12 lav2 Ja Nej

1) Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
2) Oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare.

3) Uttrddde ur styrelsen vid rsstimman 2020.
4) Tilltradde styrelsen vid arsstimman 2020.
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Styrelsens arbete

2020 var ett utmanande ar fér Pandox pa
grund av effekterna fran covid-19, vilket
kravt ett omfattande och 16pande engage-
mang frén styrelsen sarskilt gallande 16n-
sambhets, finans- och riskfragor. Darutover
har styrelsen under éret arbetat med Pandox
strategi och affarsplan, budget, utvecklingen
pa hotellmarknaden och 6vergripande risk-
analys.

Styrelsen har under aret haft tolv méten
varav ett konstituerande. Pa det konstitue-
rande styrelsemotet valdes Bengt Kjell till
vice ordférande i styrelsen.

Styrelsen genomfor drligen en utvarde-
ring av sina arbetsformer och rutiner for
att sdkerstilla att den har n6dvandig kompe-
tens samt vil fungerande processer for goda
beslut. Resultatet av utvdarderingen rappor-
teras till valberedningen och utgor en del av
underlaget for nomineringsarbetet. Styrel-
sens bedéomning ar att ledaméterna har
andamalsenlig och vil kompletterande kom-
petens med hiansyn till Pandox verksamhet,
vilket delas av valberedningen.

Under 2020 genomférde Pandox val-
beredning intervjuer med samtliga styrelse-

Styrelsearbetets normala arscykel*
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ledamoter samt VD. Slutsatsen var att
styrelsen fungerar val och att ledaméterna
kompletterar varandra pa ett bra sétt. Med
Bengt Kjell som vice ordférande i styrelsen
ar bedomningen att den interna kommuni-
kationen och kvaliteten i tidskritiska
beslutsprocesser, till exempel i samband
med finansiella riskfragor, har forstarkts.

Valberedningen har tillimpat regel 4.11
Koden som méngfaldspolicy vid framtagan-
det av forslaget till styrelse, med mélet att
styrelsen ska vara sammansatt med leda-
moter i varierande alder, kon och geogra-
fiskt ursprung samt representera varierande
utbildnings- och yrkesbakgrund.

Tvé av sex ledamoter i Pandox styrelse ar
kvinnor.

Valberedningen har bedomt att styrelsen
uppfyller Kodens krav pa oberoende.

Revisionsutskott

Pandox styrelse utség den 3 april 2020 ett
revisionsutskott bestdende av Ann-Sofi
Danielsson (ordférande), Bengt Kjell och
Jon Rasmus Aurdal. Revisionsutskottet ska,
utan att det péverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka

Pandox finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i Pandox interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revi-
sorns opartiskhet och sjélvstandighet och
séarskilt uppméarksamma om revisorn till-
handahaller Pandox andra tjénster dn revi-
sionstjénster, samt bitrdda vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans val av revisor.
Revisionsutskottet granskar ocksa arsredo-
visningen och delarsrapporterna samt Gver-
vakar revisionen. Revisionsutskottet utfor
inte nagot revisionsarbete.

Revisionsutskottet har under &ret, utover
granskning av Pandox externa finansiella
rapportering, Il6pande analyserat och
bedomt Pandox ekonomiska, finansiella och
rapporteringsmassiga risker med sarskilt
fokus pa intdkter, resultat, fastighetsvirde-
ring och finansiell stallning med hansyn
taget till covid-19.

Vidare har revisionsutskottet fortsatt
behandlat fragor gillande intern kontroll,
med avseende pa uppbyggnad, verktyg,
organisation och self-assessment. Bedom-
ningen ar att Pandox arbete med risk och

ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT
1. Februari 1. Februari 4, Oktober
« Bokslut « Delar

« Méluppfyllelse aktuellt program
« Forslag till drsstimman

2. Oktober
« Riktlinjer incitamentsprogram

2. April
« Delar

3. Juli
« Delar

9. December

« Investeringar
« Affirsplan

» Budget

« Riskanalys

8. Oktober

« Delarsrapport, kvartal 3

« Aterkoppling frin
revisorer

« Prognos

7.September
« Prognos
« Strategi

« Revisionsrapport

« Revisionsplan

« Riskanalys
« Intern kontroll

STYRELSE

1. Februari

« Bokslutskommuniké, kvartal 4

« Resultat- och balansrdkning helar
« Forslag till vinstdisposition

« Arsredovisning

« Aterkoppling frin revisorer

6. Juli
« Delarsrapport, kvartal 2

2. Mars
« Faststillelse av arsredovisning
« Kallelse till arsstimma

3. April

« Delarsrapport, kvartal 1
* Revisionsplan

« Genomgang av policys
» Prognos

4. April - konstituerande méte
« Styrelsens arbetsordning

* Under 2020 har totalt 12 styrelseméten héllits. Avvikelsen mot den normala &rscykeln forklaras av covid-19.
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 VD-instruktion
« Firmateckning, besluts- och
attestratt

5. Juni
» Marknadsuppdatering



kontroll har stirkts ytterligare genom for-
béttrade rutiner, kontroller och system samt
stodjande insatser fran finansutskottet
(senedan).

Under 2020 har revisionsutskottet haft
fyra protokollférda moten, vilka avrapporte-
rats till styrelsen.

Ersdttningsutskott

Pandox har ett ersdttningsutskott bestadende

av tvé ledamoter: Christian Ringnes och

Jakob Igbal.

Erséttningsutskottet ska:

» Bereda styrelsens beslut i fragor om
ersittningsprinciper, ersiattningar och
andra anstéllningsvillkor for bolags-
ledningen.

 Folja och utvirdera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen.

+ Folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstaimman
enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstruktur och
ersittningsnivaer i bolaget.

» Granska och forbereda forslag om
samtliga aktie och aktierelaterade incita-
mentsprogram till bolagsledningen.

Ersittningsutskottet har under aret sérskilt
berett fragor rorande 16n och ersittning for
verkstéllande direktoren och bolagsled-
ningen. Darut6ver har ocksé fragor avseende
incitamentsprogram for nyckelpersoner pa
Pandox hanterats.

Under 2020 har ersiattningsutskottet haft
tva protokollférda moten, vilka av-
rapporterats till styrelsen.

Nyinrattat finansutskott

P4 grund av covid-19 har styrelsen under
2020 inrittat ett finansutskott bestdende

av styrelseledamoterna Christian Ringnes,
Bengt Kjell och Jon Rasmus Aurdal. Pandox
ledning i form av Anders Nissen (vd) och
Liia Nou (CFO) narvarar vid utskottets
moéten med rétt att delta i diskussioner men
inte i beslut. Utskottet behandlar frégor av
sarskild betydelse fér Pandox finansiella
stillning, som till exempel hyresbetalningar
och uppfyllande av villkor i kreditavtal.
Erfarenheterna ar goda och styrelsen

har darfor foreslagit valberedningen

att en arlig prévning om behovet av ett
finansutskott skall goras, och i de fall det
inrattas, att arvodet for ledamoter fran
styrelsen skall vara pa samma niva som for
revisionsutskottet.
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Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr understalld
styrelsen och ansvarar fér Pandox 16pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren anges i Pandox arbetsord-
ning for styrelsen och i instruktionen for
verkstillande direktoren. Atgirder som Ar
utover de vanliga eller av sérskilt stor bety-
delse faller inte under den 16pande forvalt-
ningen och verkstéllande direktoren ar skyl-
dig att bereda och infor styrelsen foredra
sédana fragor. Verkstéllande direktoren
ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstilla information infor styrel-
semoten och denne &r ocksa foredragande
av materialet pé styrelsemoéten.

Enligt instruktionerna for finansiell rap-
portering ar den verkstillande direktren
ansvarig for Pandox finansiella rapportering
och denne ska sikerstilla att styrelsen erhal-
ler tillrdckligt med information for att hela
tiden kunna utvardera bolagets finansiella
stillning.

Verkstillande direktoren ska halla
styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av Pandox verksamhet nar
det géller intdkter och resultat, ekonomisk
stillning, likviditets- och kreditlage, vikti-
gare affarshandelser samt varje annan han-
delse, omstandighet eller férhéllande som
kan antas vara av vésentlig betydelse for
Pandox aktiedgare.

Revision

Pandox revisor utses av bolagsstimman for
att granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn 1amna en revisions-
berittelse som omfattar Pandox moderbolag
och Pandoxkoncernen till &rsstimman.
Revisorerna har sitt uppdrag fran och rap-
porterar till bolagsstamman och far i sitt
arbete inte lata sig styras av Pandox styrelse
eller bolagsledning.

Revisorerna ska ocksd rapportera om
négon styrelseledamot eller den verkstl-
lande direktoren har féretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet.

Enligt Pandox bolagsordning ska Pandox
ha tvé revisorer och tva revisorssuppleanter
eller ett auktoriserat revisionsbolag. P& upp-
drag av revisionsutskottet genomférde
Pandox under 2017 en revisionsupphand-
ling som resulterade i valberedningens for-
slag om nyval av revisionsbolaget PwC, som
ocksa tillstyrktes av drsstimman 2017. Vid
arsstimman 2020 omvaldes PwC med note-

Pandox Arsredovisning 2020
161

ring om auktoriserade revisorn Patrik Adolf-
son som huvudansvarig revisor.

Pandox revisor presenteras ndrmare
pasidan 171.

Styrelsen traffar Pandox externa reviso-
rer, utan att bolagsledningen ar niarvarande,
minst en gang om &ret for att ta emot och
beakta revisorernas synpunkter.

Revisionsutskottet traffar ocksa reviso-
rerna regelbundet for att ta del av och beakta
deras synpunkter pa delérsrapporter, ars-
redovisning, utfallet av revisorernas gransk-
ning av den interna kontrollen for finansiell
rapportering samt andra fragor.

Pandox har ingen sarskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsen utvar-
derar arligen behovet av en sddan funktion.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstimmans organ
och ska lamna forslag till ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och
annan ersittning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledaméterna. Valbered-
ningen ska ocksé 1amna forslag till val och
arvodering av revisor/revisorer i samarbete
med revisionsutskottet samt hur valbered-
ningen ska formeras och sammankallas.

I enlighet med beslut p4 Pandox ars-
stimma 2020 ska Pandox valberedning
infor arsstimman 2021 besta avledamoter
som utsetts av de, per 31juli 2020, fyra rost-
massigt storsta aktiedgarna, enligt den av
Euroclear Sweden forda aktieboken, samt
styrelseordféranden. Styrelseordféranden
i Pandox AB ska ocksd sammankalla det
forsta motet i valberedningen. Om en aktie-
dgare som har ritt att utse en ledamot i val-
beredningen avsager sig ratten att utse en
ledamot, ska ratten att utse en ledamot
overga till den storsta aktiedgaren som tidi-
gare inte haft ritt att utse en ledamot till
valberedningen. Helene Sundt AB och
Christian Sundt AB representeras av en
gemensam ledamot i valberedningen. Leda-
moten som utsetts av den rostmassigt
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande
for valberedningen. Sammanséttningen av
valberedningen ska tillkdnnages senast sex
manader fore nista arsstimma. Inget
arvode ska utgi.

Den 8 september 2020 meddelade
Pandox att valberedningen har konstitue-
rats i enlighet med av arsstimman fast-
stéllda principer med f6ljande samman-
sdttning:

« Anders Ryssdal, Eiendomsspar Sverige

AB (Valberedningens ordférande)
 Christian Ringnes, Styrelsens ordférande

Pandox AB
« Jakob Igbal, Helene Sundt AB och

Christian Sundt AB gemensamt
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» Dick Bergqvist, AMF
o Marianne Flink, Swedbank Robur
Fonder

Vid framtagande av forslag till val av styrelse
tillampar valberedningen som méngfalds-
policy, och betraffande malen for denna, vad
som foreskrivs i punkt 4.11 Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
valberedningen@pandox.se eller brev till
Pandox AB, Valberedning, PO Box 15,
SE-101 20 Stockholm senast den 12 januari
2021.

Valberedningens forslag infor rsstam-
man 2021 omfattar:
 Forslag till val av styrelseledamoter
» Forslagtill val av revisor
« Principer for utseende av valberedning

inf6r arsstimman 2022

Valberedningens forslag har publicerats i
kallelsen till arsstimman 2021 och pé
Pandox webbplats. Arsstimman kommer att
héllas den 12 april 2021 i Stockholm.

INTERNKONTROLL OCH FINANSIELL
RAPPORTERING

Pandox styrelse ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) for den interna kontrollen
ibolaget. Denna rapport har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och
Koden och avser framforallt att beskriva
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Det ramverk som ligger till grund for
Pandox arbete med och beskrivning av
intern styrning och kontroll &r "COSO”, the
Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission. Internkontroll-
ramverket COSO strukturerar intern kontroll

Pandox modell férinternkontroll
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utifran fem komponenter; kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, uppfolj-
ning samt information och kommunikation.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att sékerstilla god intern kontroll och effek-
tiv riskhantering. Styrelsen faststéller &rli-
gen en arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbordes
arbetsférdelning. Styrelsen utévar sin kon-
troll framst genom att arligen faststilla policy-
dokument, instruktion fér VD, delegations-
ordningar, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen, verksamhetsmal och strategi
samt affarsplan och budget.

Grunden for god intern kontroll avseende
finansiell rapportering utgors av kontroll-
miljon. Pandox arbetar kontinuerligt med
att tydliggora, dokumentera och anpassa
organisationsstruktur, beslutsvéagar, ansvar
och befogenheter vilket stiarker Pandox
foretagskultur och kontrollmiljo.

Riskbed6mning
P> Se Riskavsnittet sidorna 84—88 samt
Hallbarhetsrapporten sidan 55.
Riskbed6mningen avseende den finan-
siella rapporteringen innebar att Pandox har
identifierat de arbetsprocesser och resultat-
och balansposter dér risk finns att felaktig-
heter, ofullstindigheter eller oegentligheter
skulle kunna uppsta om inte tillrackliga kon-
trollmoment byggs in i rutinerna. Vid risk-
bedomningen analyseras huruvida fel skulle
kunna uppsté och i sa fall hur och var i pro-
cessen. I riskbedomningen har posterna dar
risken for visentliga fel dr hogst identifie-
rats. Det ar poster dir vardena i transaktio-
nerna ar stora eller dér processen innehaller
hog komplexitet med behov av stark intern
kontroll.

Resultat
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En bedomning av riskerna for fel i den finan-
siella rapporteringen sker arligen for varje
rad i resultatrdkningen, rapporten Gver
finansiell stdllning och kassaflodesanalysen.
For de poster som ar visentliga och/eller har
forhojd risk for fel finns sérskilda processer
for att minimera riskerna. De tre viktigaste
riskomradena ar:

 Fastighetsvardering

» Finansieringsverksamheten

» Investerings- och renoveringsprogram

Pandox har en vil etablerad operationell
riskmodell (Pandoxmetoden). Pandox-
metoden anvénds for att virdera och doku-
mentera identifierade risker i hotellfastig-
heterna och &r en viktig del av Pandox totala
riskarbete. Arbetsmetoden bygger pa en
individuell affarsplan for varje hotellfastig-
het och skapar férutsiattningar fér 6kat
kassaflode och lagre risk. Den ger ocksa
kunskapsfordelar som bidrar till affars-
mdjligheter.

Pandoxmetodens fyra delar ar:
« Marknadsanalys

« Marknadsstrategi

« Lonsamhetsoptimering

« Avtalsoptimering

For varje hotellfastighet finns en individuell
affarsplan. Tva ganger per ar gors en genom-
géng av samtliga hotell och fastigheter samt
en uppdatering av affirsplanen enligt Pandox-
metoden. Aterkommande verksamhetsnira
riskomraden &r intékter/beldggning, fastig-
hetsdrift-/underhall, hyresavtalsfragor och
investeringar. De stOrsta riskerna dokumen-
terasien "Hot Pile” som foljs upp 16pande
samt i relevanta delar avrapporteras pa
koncernledningens manadsméten. Pa dessa
manadsmoten diskuteras dven paverkan
frdn makroekonomi, hotellkonjunktur-
cykeln, geografisk exponering och opera-
tors-/varumarkesexponering, hotellefter-
fragan, utbud av ny kapacitet, konkurrenter
med mera.

Pandox genomfor interna varderingar
av sin fastighetsportfolj varje kvartal.
Externa varderingar av alla fastigheter
genomfOrs normalt sett varje ir av obero-
ende fastighetsvirderare. De externa viarde-
ringarna dr en viktig referenspunkt for
Pandox interna virderingar.

Viarderingsmodellen bestar av en accep-
terad och beprovad kassaflodesmodell, dar
de framtida kassafloden som hotellfastig-
heterna forvantas generera, diskonteras
med marknadens avkastningskrav.
Virderingen baseras pé det berérda hotel-
lets affarsplan som uppdateras minst tva
génger per ar. Den tar bland annat hansyn
till utvecklingen inom de underliggande



operatorsaktiviteterna, marknadsutveck-
lingen, avtalslaget, drifts- och underhalls-
fragor och investeringar som syftar till att
maximera hotellfastighetens kassaflode och
avkastning pé 1ang sikt.

Mer information om fastighetsvdrder-
ing finns pd sidorna 97, 127—131 samt pa
Pandox webbplats www.pandox.se.

I'rollen som aktiv dgare av hotellfastigheter
efterstravar Pandox att tillsammans med
sina hyrespartners identifiera gemensamma
investerings- och renoveringsprogram for
att sikerstilla hotellens konkurrenskraft
och bidra till ett 6kat kassaflode. Pandox har
ett langsiktigt perspektiv och en strukturerad
process for handlaggning, genomférande
och uppfoljning av investeringar. Pandox
arbetar normalt med underhallsplaner pa
3—5 ar samt darutéver med specifika projekt
for kassaflodesdrivande investeringar. For
investeringar 6verstigande 10 MSEK skrivs
en PM som ldmnas till styrelsen for beslut.
En investeringsbudget uppréttas varje ar i
samband med framtagandet av budget och
verksamhetsplan, vilken faststalls av styrel-
sen och justeras kvartalsvis. Utfallet av
investeringarna f6ljs upp mot budget och
redovisas for styrelsen.

Rénteutgifter dr Pandox storsta utgifts-
post. Rénteutgifter paverkas av marknads-
rantor och av marginalerna hos kredit-
institut samt Pandox strategi avseende
rantebindning. Med en hogre andel 1&n i
utldndsk valuta paverkas ranteutgifterna
aven av fluktuationer i valutakurser.

Majoriteten av Pandox lanefaciliteter
16per med rorlig ranta. For att hantera rante-
risk och 6ka forutsdgbarheten i Pandox
resultat anvinds riantederivat, framfor allt
ranteswappar. Rorliga rantor ar delvis utbytta
genom ranteswappar vilket ger Pandox fasta
rantor. Pandox styrelse faststiller riskman-
datet. Riskmandatet speglas i Pandox
finanspolicy och sikerstéller att foretaget
har tillgang till 1angsiktig finansiering.
Finanspolicyn uppdateras arligen av styrel-
sen. Pandox arbetar nira sina langivare och
extern expertis for att ha god framforhall-
ning avseende sitt finansieringsbehov.
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I samband med Pandox arliga strategi och
budgetarbete presenterar koncernledningen
en karta 6ver koncernens viktigaste affars-
risker for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att undvika felaktigheter &r kontroll-
aktiviteter implementerade med syfte att
sékerstélla att kontrollmalen uppfylls.
Pandox visentligaste finansiella processer,
sésom bokslut, konsolidering, uppf6ljning
och rapportering finns dokumenteradeien
Ekonomihandbok. Kontrollerna avser att
sakerstilla kvalitativ finansiell rapportering.

Samtliga koncernbolags implementerade
nyckelkontroller avseende finansiell rappor-
tering dokumenteras i en sjalvutvarderings-
mall som rapporteras till koncernfunktio-
nen. Sjalvutviarderingsmallen foljs upp,
anpassas och utvirderas av koncernfunktio-
nen vilket starker kontrollmiljon inom
koncernen.

CFO, Business Intelligence och Group
Accounting & Control har alla ett ansvar for
att skapa den miljé som krévs for att uppnéd
transparent och réattvisande finansiell rap-
portering. Ledning och styrelse i Pandox
utgor aven viktiga kontrollinstanser i den
externa finansiella rapporteringsprocessen.

Uppféljning

Pandox foljer varje ménad upp utfall i for-
héllande till bolagets operationella och
finansiella mél. P4 resultatuppfoljnings-
moten deltar vd, CFO, Business Intelligence,
Group Accounting & Control och affars-
omrédesansvariga. Materiella differenser
utreds omedelbart av CFO och rapporteras
ivisentliga fall till styrelsen. Eventuella
identifierade hoga risker foljs upp av styrel-
sen minst varje kvartal. Revisionsutskottet
granskar alltid de externa rapporterna innan
de gors publika for aktiemarknaden.

Dessa processer for uppfoljning utgor
grunden for att sdkerstélla Pandox finan-
siella rapportering.

CFO redogor arligen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen for styrelsen.
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Utover detta granskar dven Pandox externa
revisorer bolagets interna kontroll avseende
finansiell rapportering och arsredovisning
samt gor en Oversiktlig granskning av del-
arsrapporten for det tredje kvartalet. Av
revisorerna eventuellt identifierade brister
och/eller fel rapporteras till Pandox ledning
eller vid allvarligare brister eller fel direkt till
styrelsen.

Information och kommunikation

En forutséttning for god intern kontroll &r
att dess olika bestdndsdelar och avsikter ar
kidnda i organisationen. Med andra ord ar en
tydlig och strukturerad kommunikation
kring intern kontroll mycket viktig.

For att sakerstilla ett effektivt kunskaps-
och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunk-
tionerna genomfors regelbundna ekonomi-
moten. Styrande riktlinjer, policyer och
instruktioner finns tillgéngliga pa koncer-
nens intranat. Tillgéngligheten till doku-
menten for intern information pé intranitet
styrs via behorigheter. Dokumenten upp-
dateras I6pande vid behov. Aven vad giller
finansiell data for koncernen ar detta cen-
tralt styrt via behorigheter.

Det finns ett nidra samarbete mellan
koncernfunktion och rapporterande dotter-
bolag, daribland arrangerar koncernfunk-
tion rligen konferens och utbildning for
ekonomiansvariga och controllers.

Ansvarig for Investor Relations hanterar
tillsammans med medarbetare all extern
information och kommunikation, inklusive
den externa hemsidan.

Stockholm den 7 mars 2021

Styrelsen for Pandox AB
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